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4054 Sayili Kanun

* Anayasal Dayanak ve Rekabet Kavrami

1982 Anayasasinin 167. maddesi «Devlet; para, kredi,
sermaye, mal ve hizmet piyasalarinin saglikli ve duzenli

islemelerini saglayici ve gelistirici tedbirleri almak ve
piyasalarda fiili veya anlasma sonucu dogacak tekellesme
ve kartellesmeyi 6nlemek ile mukelleftir.»

* 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

(1994)
o Amac: mal ve hizmet piyasalarindaki rekabetin

saglanmasi
o Kapsam: Turkiye’deki tim mal ve hizmet piyasalari
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Temel DlUzenleme ve Kavramlar FRDEM

ERDEM

Rekabete Aykiri
Anlagmalar

(I\/I adde 4) Tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit etmekte kullanilan
bir ara¢ olup; temel amaci, incelenen tesebbuslerin kargi kargiya
kaldiklari rekabet kosullarinin belirlenmesidir.

Tuketicinin gbzinde

- Ozellikleri,

- fiyat,

- kullanm amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan, ikame
edilebilir gorulen mal veya hizmetlerden olugan pazara ilgili Uran
pazari denmektedir.

ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet
Birlesme ve gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve
Devralmalar Ozellikle rekabet kosullari komsu bolgelerden hissedilir derecede

farkh oldugu igin bu bdlgelerden kolayca ayrilabilen bdlgelerdir.
(Madde 7)




Temel Kavramlar - ligili Pazar IR

|
Faktoring hizmetlerine aracilik hizmeti pazari

|
Faktoring hizmetleriigin platform hizmetleri pazari

| Faktoring pazari

Figo:para




Rekabeti Kisitlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ERRDE Em

» Tesebbusler, herhangi bir sekil sartl olmaksizinaralarinda yapacaklari anlagmalarla veya uyumlu
davraniglarla rekabeti sinirlayabilmektedir.

I
4. madde: «Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya

da kisitltama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.»

anlasma
=aranmamaktadir. Sekil sarti bulunmamaktadir.
=Karsilikl irade gosteren her turll belge, not, iletisim yeterlidir.

Anlasma “Medeni Kanun ve Bor¢lar Kanunu htkimlerine gt’)re

2 I Uyumlu -Te§ebbUsIer arasinda baglanti, haber ya da
. Eylem bilgi akisini takip eden, bilin¢li olarak paralel
dh

- hale getirilmis rekabeti sinirlayici davraniglar



ERDEM
Karteller RS

Kartel: Rakipler arasinda gerceklesen fiyat tespiti, pazar paylasimi, arz miktarinin kisitlanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket edilmesi gibi rekabeti sinirlayici anlasma ve/veya uyumlu
eylemlerdir.

En ciddi rekabet hukuku ihlali tiruddr. En yuksek idari para cezalarini igerir.




Karteller - Isglicii Piyasalari

Onarastrmada elde edilen bilgi, belge ve vyapilan
tespitleri 01.04.2021 tarihli toplantisinda mizakere eden
Rekabet Kurulu, 32 tesebbus hakkinda isglcu piyasasina
yonelik centilmenlik anlagmalari nedeniyle sorusturma
aclimasina karar verdi.

Sorusturulan tesebbislerden bazi drnekler:

Trendyol, Yemek Sepeti, Sahibinden, Getir, Cigeksepeti
+ Burger King, McDonalds, Dominos

41 29 Medya, Mynet, Noktacom

Peak, Zeplin, Kogsistem, Veripark

* Migros

Kaynakca:  https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/isgucu-
piyasasina-yonelik-centilmenlik-a- L
d8bc3379bealeb11812e00505694b4c6
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21.04.2022 tarihli toplantisinda Rekabet Kurulu isglcl
piyasasinda centilmenlik anlagsmalari yapilmasi suretiyle
4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi iddias ile sorusturma ag¢ilmasina karar
verdi.

Sorusturulan tesebbsler:

+Etiya Bilgi Teknolojileri Yaziim Sanayi ve Ticaret A.S.,

*Pia Biligim Hizmetleri A.S., innova Bilisim Cozumleri A.S.,
‘NETAS Telekomunikasyon AS.,

*MAGIS Teknoloji A.S., Kafein Yazilim Hizmetleri Tic. A.S.
*RDC Partner Bilisim Danismanlik ve Teknoloji Hizmetleri

AS.

https://lwww.rekabet.gov.tr/tr/ Guncel/etiya-bilgi-teknolojileri-

vazilim-sanayi-80c5fac49ccfec11a22000505685ee05



https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/isgucu-piyasasina-yonelik-centilmenlik-a-d8bc3379bea1eb11812e00505694b4c6
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/etiya-bilgi-teknolojileri-yazilim-sanayi-80c5fac49ccfec11a22000505685ee05

Karteller - Isglicii Piyasalari

*Calisan ayartmama anlagmalari, bir tesebbisin
bir bagka tesebblsin ¢aligsanlarina is teklif
etmemesine veya bu galisanlari ise almamasina
iliskin olarak, dogrudan veya dolayl sekilde
yapilan anlagmalardir.

Calisan ayartmama anlasmalari yoluyla, isverenler
calisanlari is firsatlarindan mahrum birakip
maaslarini arttirmaktan ve ¢alisma kosullarini
iyilestirmekten imtina edebileceginden, alim karteli
olarak degerlendiriimektedir.

ERPEM

Maas Tespiti

Anlagsmalari

Dogrudan veya dolayli olarak, ¢aligsanlara 6denecek
Ucretlerin ve/veya saglanacak diger her tirli mali hakkin,
belirli bir seviyede yahut belirli bir aralik igerisinde tespit
edilmesine iligkin olarak tesebbusler arasinda yapilan
anlagmalardir.

oMaas weya ¢alisma kosullarinin tespiti anlagmalari,
kartelin bir tlrd olan fiyat tespitianlagmalari ile es deger
gorilir ve amag bakimindan ihlal olarak degerlendirilir.




Bilgi Degisimi FRDEM

* Rakiplerin pazardaki davranislarinin ongorulemezligini ortadan kaldiran her
torlG bilginin dogrudan ya da dolaylh degisimiyasaktir.

* Rekabete duyarl bilgilerin degisimi tesebbuUsler arasinda herhangi bir anlag
olmasa dabhi ihlaldir.

Rakiplerin pazardaki hareketlerine iligkin,
Aleni olmayan ve baska yerden elde edilemeyen,

Rekabeti kisttlamaya elverigli nitelikte,
Genelde ticari sir niteliginde, hassas pazar ve rakip
verileri.

« Ozellikle fiyat, arz miktari, satis stratejisi, maliyet gibi stratejik verilere iliskin bilgiler
iceren iletisimler tek tarafli olarak nuldugun hi rekabet ihlali olarak ele
alinabilecektir. Belirtilen nitelikte bir iletiyi alan tesebbus, rekabeti sinirlayict bir
uzlasmanin tarafi olmayacagini derhal ve acikga karsi tarafa bildirmedigi strece
uzlasmaya zimnen irade gostermis sayllmaktadir. Zira rakiplerinden, deginilen unsurlari
tasiyan bir ileti alan tesebbusun, s6zU edilen bilgileri kendi ticari politikalarinda dikkate
almamasinin mumkin olmadigi kabul edilmektedir.
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Kullaniimasi




Hakim Durumun Kotiiye Kullaniimasi %Dfm

- Madde 6: «Bir veya birden fazla tegsebbdistin tlkenin bitininde ya da bir béliuminde bir mal veya hizmet
piyasasindaki hakim durumunu tek bagina yahut baskalari ile yapacagi anlagsmalar ya da birlikte davraniglar
ile kotiye kullanmasi hukuka aykiri ve yasaktir.»

« Hakim durum: Belirli bir piyasadaki bir tegsebbusun, rakipleri ve mugsterilerinden bagimsiz hareket ederek
fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gicine sahip olmasidir.
Hakim durumda olmak yasak degil, hakim durumu gesitli sekillerde kotlye kullanmak yasaktir.

« Kotlye kullanma halleri 6zellikle sunlardir:

o Ayrmcilik ABUSE OF Was _ .
. B Figopara’nin faaliyet

o Anlasma yapmanin reddi ::mmmmou gosterdigi pazarin Faktoring
o Indirim sistemleri e bt hizmetleri icin platform
o Baglama e hizmetleri pazari olarak

_ ‘A W ‘((’1?, nr ‘ tanimlanmasi halinde,
© Yikicl fiyat ﬁ hakim durumda
o Asin fiyat uygulamasi f S i. degerlendirilmesi

P & mimkindr.
Rsbasiog ¥ wupply
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Birlesme &
Devralmalar
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Birlesme & Devralmalar %Dfm

Birlesme veya Devralma

Md. 7- «Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guiclendiriimesi olmak tzere ulkenin butinl yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Glcide azaltiimasi
sonucunu doguracak sekilde birlesmelen veya herhangi bir tesebbdiisiin ya da kisinin
diger bir tesebblistin mal varigini yahut ortaklik paylarinin timund veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu
haric olmak tizere, devralmasihukukaaykirive yasaktir.»

olmak Uzere
ucunu doguran



Birlesme & Devralmalar ERDEM

Birlesme veya Devralma Sayilan Haller Bildirim Esikleri

Kontrolde degisiklik yaratacak sekilde;

a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi Bir birlegme veya devraima isleminde;

yada a)islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
750 milyon TLyi ve islem taraflarindan en az
ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri 250 milyon
TLyi veya

b) Bir wveya daha fazla tesebblsln
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan
veya dolayl kontrolintn, hisse ya da mal

varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle b)Devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da

o : : faaliyetin, birlesme igslemlerinde ise islem
veyie: @ligfarr D7 yiellel il el ee ekl ezl taraflarindan en az birinin Turkiye cirosunun 250

tesebbus veya halihazirda en az bir milyon TL'yi ve dider islem taraflarindan en az

tegebb.ijlsij kontrol eden bir ya df’?‘ daha birinin diinya cirosunun 3 milyar TLyi asmasi
fazla kisi tarafindan devralinmasi birlesme halinde islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi
devralma sayilan hallerdir. icin Kurul'dan izin alinmasi zorunludur.



Teknoloji Tesebbiislerine Getirilen istisna ERDEM

« TUrkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligskin islemler bakimindan 250
milyon TL tutarindakiciro esikleri aranmaz.

Teknoloji tesebbusleri:  Dijital
platformlar, yazilm ve oyun
yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknoloijileri
alanlarinda faaliyet goOsteren
tesebbusler veya bunlara iligkin
varliklardir.

M



Rekabet Hukukuna Aykirilik Yaptirimlari ERDEM

idari Para
Cezalari

Ozel Hukuk
Tazminat
Talepleri

ERDEM

Ceza Yonetmeligi:

* Bir Onceki yil cirosunun karteller icin
ylzde iki ile ylizde dort,

- Diger ihlaller icin ise binde besi ile
ylzde Uc¢U arasinda temel para cezasi
hesaplanir.

Agirlastirici Unsurlar:

« Temel para cezasl, 1 yildan uzun, 5
yildan kisa suren ihlallerde vyarisi
oraninda,

* 5 yildan uzun sdreli inlallerde ise bir kati
oraninda arttirilr.
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Diizenleme Ihtiyacinin Kaynagi

Dogal tekel kavrami ¢ercevesinde yasanan tartigmalar
Sebekelerin dizenlenmesinde sektdrel regulasyon v.s. rekabet
hukuku

» EPDKve Rekabet Kurumu arasindaki protokol

> BTK&RK igbirligi Protokolii

Son dénemlerdeki yogun mesai enerji sektori;

2013 yilina kadar dagitim 6zellestirmeleri; Ben de varim
2013-2015d6nemi; bekle gor donemi;

2015 Elektrik Sektdr arastirmasi

2016 ve sonrasi; Yeni donem; Enerjisa, CK ve Bereket Eneriji
kararlari

» Rekabet Kurumu yeni sektor aragtirmasi 2019

Yeni Donem; Artan fiyatlar ve Rekabet Kurumu
» Perakende kararlari; birlikte fiyat artirimi
» Piyasanin seffafligive blyuk risk; WhatsApp

» Return of the Jedi; e-pazaryerleri/édeme hizmetleri ve daha
fazlasi

YV VYV

/}pa.\om VI 54 (73 ¥
,.'/ ,":,— o - .



Enerji Piyasasi Mevzuati

Elektrik

4628 sayili Kanun (2001)

6446 sayili Kanun (2013)

Sayisiz ikincil duzenleme ve EPDK karari
Dogalgaz

4646 sayili Kanun (2001)

Uzun suredir tartisilan taslak

Akaryakit

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu (2003)
LPG

5307 sayili Kanun (2005)
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Tesla v.s. Edison; Bir Uriin olarak Elektrik %Dfm




Elektrik Pazarmin Ozellikleri %Dfm




Fiziki ve Ticari Akis




Elektrik Piyasasinda Diizenlenen ve Rekabete Acik Faaliyetler %QRDI Erm
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. Perakende

| Satig Piyasasi

I

I

I

Rekabete Acik

Rekabete Agik Dizenlenen

Faaliyet




Elektrik Piyasasinda Rekabet ERDEM

6446 sayili Kanun

MADDE 1 - (1) Bu Kanunun amaci; elektrigin yeterli, kaliteli, strekl, disuk
maliyetli ve cevreyle uyumlu bir sekilde tiketicilerin kullanimina sunulmasi icin,
rekabet ortaminda G6zel hukuk hiklimlerine gore faaliyet gosteren, mali acidan
guclu, istikrarlh ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi ve bu
piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin saglanmasidir.

»>Madde 8/(2) TEIAS’In g6rev ve yukimlilikleri sunlardir:

a) Kurulmasi ongorilen yeni iletim tesisleri icin iletim yatirrm plani yapmak, yeni
lletim tesislerini kurmak ve iletim sistemini elektrik enerjisi Uretimi ve tedarikinde
rekabet ortamina uygun sekilde isletmek ve gerektiginde iletim sisteminde ikame
ve kapasite artirrmi yatirimi yapmak.



Elektrik Piyasasinda Rekabet (devam) %Dfm

6446 sayili Kanun

»Madde 9/2: Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bdlgedeki dagitim sistemini
elektrik enerjisi tretimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu
tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatirirmlarini yapmak, dagitim
sistemine bagh ve/veya baglanacak olan tim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili
mevzuat hukimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin
hizmet sunmakla yaktumladdr.

»Madde 10/7 Gorevli tedarik sirketinin piyasada rekabeti kisitlayici veya
engelleyici etki doguran davranis veya iligkilerinin tespiti halinde ilgili tedarik
sirketi, Kurulca ongorulecek tedbirlere uymakla yukumluduir. Kurul, bu tedarik
sirketinin yonetiminin yeniden yapilandiriimasi veya dagitim sirketiyle sahiplik ya
da kontrol iliskisinin belli bir program dahilinde kisitlandiriimasini ya da
sonlandiriimasini da icerentedbirleri alir.




Elektrik Piyasasinda Rekabet (lll) %Dfm

6446 sayili Kanun

»Madde 17/f (Degisik: 4/6/2016-6719/21 md.) Son kaynak tedarik tarifesi:
Serbest tuketici niteligini haiz oldugu halde elektrik enerjisini, son kaynak
tedarikcisi olarak vyetkilendirilen tedarik lisansi sahibi sirket disinda bir
tedarikciden temin etmeyen tlketicilerin rekabetci piyasaya gecmesini tesvik
edecek ve son kaynak tedarikgisinin makul kar etmesine imkan verecek dizeyde,
yurdrlikteki perakende satig tarifeleri ile piyasa fiyatlari dikkate alinarak
hazirlanir.

4646 sayilli Dogalgaz Kanunu
»Amagc; «rekabete dayall esaslar cercevesinde» (madde 1)

»Madde 7 dikkat cekici; baslk «Rekabetin Korunmasi ve Gelistiriimesi, Bilgi
Verme, Hesap Ayrisimi, Serbest Tuketicinin Belirlenmesi ve Sisteme Giriste
Istisnai Haller»



Dogalgaz Piyasasinda Rekabet ERDEM

4646 sayth Kanun
»Madde 7

«1) 7.12.1994 tarihli ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
Ongorilen rekabet ozgurlugu, hakim durumun kotlye kullaniimamasi, birlesme
ve devir almaya iligkin hususlar, dogal gaz piyasasinda faaliyet gosterecek tizel
kisilere de uygulanir.

2) Turkiye'deki Uretim sirketleri haric olmak kaydiyla hicbir tizel kisi, Kurumun
cari ylla ait olarak belirledigi ulusal dogal gaz tiketim tahmininin ylzde
yirmisinden fazlasini satamaz. Bu oran, kayiplar dusuldukten sonra kalan net
ulusal tuketim miktarindan sirketin dogrudan dogruya veya sermayesinin
yarisindan fazlasi kendisine ait girketler vasitasiyla tikettigi gaz miktari tenzil
edilerek bulunur. Bu oranin asilmasi halinde Kurum tarafindan gerekli dnlemler
alinir.»
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Sektorel Diizenleme v.s. Rekabet Hukuku Rt

- Genellikle onciil (ex-ante), ileriye - Ardil (ex-post), geriye donik
donik (prospective) (retrospective)
- Mudahaleye itimat - F;yasa me"kan.izmalsmg. itirpa(’;
§ - - asvuru lizerine olay ézelinde
Baki ISI Genel inceleme ve uygulamalar , -
3 Ag - Genis kapsamli uygulamalar Eacpeslzmﬁ/ SOUEIMLE - (PRI E T
- Rekabetci olmayan Pazar yapisina - (Pazar vyapisini veri alarak)
kargl rekabetci olmayan davranislarin rekabetci olmayan firma
onune gecerek rekabeti saglama veya davraniglarina karsi, eylem ortaya
taélltetmiiul n cenere S'KtIktan sonra midahale ederek
;)dziilaa{’narnaor erinin yapmasi gerekeniere etkin rekabeti Saglama,
Amag¢ ve Odak ' . Sl arin
E - Sosyal olarak istenmeyen Pkazzlir al:jtorkllerlnln S pAEl =]
sonuglari engelleme (evrensel fereinliErs W ElgEnE,

hizmet, tuketici haklari gibi sosyal
politikalar),



Sektérel Diizenleme v.s. Rekabet Hukuku (devam) ERDEM

- Takip gerektiren, detayh ve - Belirli bir davraniga karsi
genellikle davranigsal ardil yaptirimlar, yasaklama,
yukUmlalUkler: erisim saglama, idari para cezasi gibi.

Ongorilen Tedbirler ayrimcilk yapmama, fiyat

kontrolleri gibi.

- Sektdre Ozgu teknik bilgi ve - Bagmsizlik (regilasyon
beceri, tuzagu,
(fiyat regulasyonu vb. konularda (regulatory capture) ihtimali daha
yetkinlik) az)
Baslica - Daha hizli prosedurler, - Tum ekonomi ¢apinda
Ustinlukleri belirlilik, bilgi/beceri, (genis perspektif)
- Sosyal amaglarinin da olmasi, -  Gereksiz midahale riski daha

az,



ELEKTRIK SEKTORUNDE ONEMLI UNSURLAR %R%%

s*Tuketicilerin Kendi Saglayicismi Segebilme Serbestisi
** Ayristirma (Unbundling)
%3. Sahislarin Sebekeye Erisimi (Third Party Access-TPA)

< Ozellikle dagitim ve iletim sebekeleri acisindan «zorunlu unsur
kavrammn»

“»*Sektorin rekabete agilmasi icin izlenen yol; mevcut tekelci yapmin
ortadan kaldirilmasi, dogal tekel niteligi gOsteren alanlar ile rekabete
acilabilen alanlarin dikey olarak ayristirilmasi (iletim ve dagitimin,
Uretim ve ticaretten ayrilmasi)
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Model 2 TREEN
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Model 3 TREEN




Model 4

IPP

IPP

IPP

IPP

IPP
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Model 5-Miimkiin Mii? ERDEM
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Enerji Verimliligi Kavram

Anayasa m. 56:Herkes, saghkli ve dengeli bir cevrede
yasama hakkina sahiptir.

Cevreyi gelistirmek, cevre saghgmm korumak ve cevre
kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin 6devidir.
5627 sayih EnerjiVerimligi Kanunu m.3: Binalarda
yasam standardi ve hizmet kalitesinin, endustriyel
isletmelerde 1se Uretim kalitesi ve miktarinin diisiisiine yol
acmadan enerji tuketiminin azaltilmasi

Enerji Tasarrufu: Kalite ve Uretim miktar1 gibi
parametreler gozetilmeden, enerji tiketiminin azaltilmasi.
Daha az kullanma= Tasarruf,

Akilli kullanma=Verimlilik




Neden Enerji Verimliligi .
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Ulusal Enerji verimilili
Eylem Plani

2017-2023
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Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
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7) Eylemin Kodu ve Adi S7. Goniillii Anlasmalarin lyilestirilmesi

Amaci Gonu

Yiritilecek Faaliyetler * Gonullu Anlasma uygulama

mev 1o
let
L
Kk
Ciktilar ve Gostergeler
ra ]

Sorumlu Kurum Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
ilgili Kurum/Kurulus Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, M

Zaman Plani 2018 yilinda mevzuat dizenlemesi yay



5627 sayih Kanun

JAmagc; enerjinin etkin kullamlmasi, israfinin Gnlenmesi,
enerji  maliyetlerinin  ekonomi  lzerindeki  yukinin
hafifletilmesi ve c¢evrenin  korunmasi igin enerji
kaynaklarinin ve enerjinin  kullaninunda verimliligin
artirilmasi.

I Kapsam: enerjinin Uretim, iletim, dagittm ve tlketim
asamalarinda, endustriyel isletmelerde, binalarda,
elektrik enerjisi Uretim tesislerinde, iletim ve dagitim
sebekeleri ile ulasimda, tarim ve hizmet sektorlerinde
enerji verimliliginin artirilmasina ve desteklenmesine,
toplum genelinde enerji  bilincinin  gelistirilmesine,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasina
yonelik uygulanacak usdl ve esaslar




Temel Kavramlar (5627 sayih Kanun m.3)

JEnerji yogunlugu: Bir birim hasila iiretebilmek i¢in tiiketilen enerji miktarmni
_IEnerji yoneticisi ve sertifikasi: Bu Kanun kapsamma giren endUstriyel
isletmelerde ve binalarda enerji yonetimi ile ilgili faaliyetleri yerine getirmekle
sorumlu ve enerji yoneticisi sertifikasina sahip kisi ile Genel Miudurlik,
yetkilendirilmis kurumlar veya enerji verimliligi danismanlik sirketleri tarafindan
enerji yoneticileri icin diizenlenen belgeyi,

LIEtUt: Enerji verimliliginin artirilmasina yonelik imkanlarm ortaya ¢ikarilmasi
Icin yapilan ve bilgi toplama, O0lcim, degerlendirme ve raporlama asamalarmdan
olusan ¢alismalari,

JUygulama anlasmasi: Etlt calismalari ile belirlenen dnlemlerin uygulanmasmi
gerceklestirmek amaciyla sirketlerin yaptiklar1 anlasmayn,



Enerji verimliligi hizmetleri: Enerji verimliligi konusunda danismanlik, egitim, etlt ve
uygulama hizmetlerini

Sirket: Genel Mudurlik veya yetkilendirilmis kurumlar ile yaptiklar1 yetkilendirme
anlasmas1 cercevesinde, enerji verimliligi hizmetlerini ydritmek Uzere yetki belgesi
verilen enerji verimliligi danigsmanlik sirketlerini,

Enerji yonetimi: Enerji kaynaklarmimn ve enerjinin verimli kullanilmasini saglamak
Uzere yurutulen egitim, etdt, 6lctim, izleme, planlama ve uygulama faaliyetlerini,

Enerji kimlik belgesi: Asgari olarak binanmn enerji ihtiyact ve enerji tiketim
smiflandirmasi, yalitim 6zellikleri ve 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile ilgili
bilgileri iceren belgeyi,

Geri 6deme suresi: Endustriyel isletmelerin mevcut sistemlerinde enerji verimliliginin
artirllmas1 amaciyla hazirladiklar1 veya sirketlere hazirlattiklar1 projelerde ihtiya¢ duyulan
yatirim harcamalarinin projede 6ngorilen tasarruflarla geri kazanilmasini saglayan stireyi,



Enerji Performans Sozlesmeleri(EPS)

_IEnerji performans soézlesmesi: Uygulama projesi sonrasinda saglanacak enerji tasarruflarinin
garanti edilmesi ve yapilan harcamalarin uygulama sonucu olusacak tasarruflarla 6denmesi esasina
dayanan sozlesmeyi,

JEndustriyel isletme: Elektrik tretim faaliyeti gosteren lisans sahibi tlizel kisiler disindaki yillik
toplam enerji tiketimleri bin TEP (Ton Esdeger Petrol) ve (izeri olan, ticaret ve sanayi odasi, ticaret
odas1 veya sanayi odasina bagli olarak faaliyet gosteren ve her tirli mal Gretimi yapan isletmeleri,
JGeri 6deme sUresi: Endulstriyel isletmelerin mevcut sistemlerinde enerji  verimliliginin
artirilmas1 amaciyla hazirladiklar1 veya sirketlere hazirlattiklar1 projelerde ihtiya¢ duyulan yatirim
harcamalarinin projede 6ngorulen tasarruflarla geri kazanilmasimi saglayan sireyi,

1 Uygulama anlasmasi: Etiit calismalar1 ile belirlenen 6nlemlerin uygulanmasini gergeklestirmek
amaciyla sirketlerin yaptiklar1 anlagmay,

JUygulama raporu: Proje uygulamasmin tamamlanmasindan sonra hazirlanan ve uygulama
oncesi ve sonrasi bilgi ve gorintuleri ihtiva eden raporu,



Enerji Performans Sozlesmelerinin Gelisimi-ESCO

Energy Service Company (Esco) Nedir?

1980°1i Yillarin 1k Yarisi, elektrik sirketlerine enerji tasarrufu
hizmetleri saglamak i¢in personel ve sistem temini amaciyla
ESCO’lar kuruldu.

Isletmelerde enerjinin daha verimli kullanilmasim saglamak
icin, enerji tasarrufu projelerini tasarlayan ve uygulamasini
gerceklestiren, saglanacak enerji tasarruf performansim
garanti eden, projelerin uygulanmasi i¢in gerekli olan
finansmam  saglayan/saglanmasina aracilik eden ve
gerektiginde enerjinin  tedarik edilmesini saglayan ve
uyguladigt projelerle ilgili risk yonetimini gergeklestiren
muhendislik firmasi.

Maliyetler ve Tasarruflar [€]
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Yatirimlarin Enerji Tasarruflari ile Finanse Edildii Yeni is Modeli



ESCO Modelinin Unsurlar:

JProje finansmam dis kaynak tarafindan saglanir
(JESCO butiin surecleri kendisi yonetir, yani proje anahtar
teslimi seklinde uygulanir

JProjenin performans garantisini ESCO Ustlenir
JKullanilan finansmanin geri 6demesi saglanan tasarrufla
yapilir

JEnerji verimliligi en az %20 artar

JEnerji maliyetleri azalir

JEner;ji tiiketen tesisler yenilenmis olur

sletmenin rekabet giicii artar

IRisk yonetimini ESCO Ustlenir
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EPS’lerin Tarihsel Gelisimi

1980’li Yillarin ilk Yarisi, elektrik sirketlerine enerji tasarrufu hizmetleri
saglamak icin personel ve sistem temini amaciyla ESCO’lar kuruldu

1994 sonrasl, EPS’lerin basarisi kanitlandi. Uluslararasi Performans Olgim
ve Dogrulama ProtokolU yururltuge girdi. EPS projelerine finansman

saglamak kolaylast!.




EPS’nin Genel Yapisi

= EPS, enerji verimliligi yatirimlari ile enerji maliyetlerindeki azalmalar1 kullanarak, projenin
gerektirdigl sermayeyi saglayan bir finansman modeli.

= Bu kapsamde etiit, teknik 6l¢timler ESCO tarafindan yapiliyor. Riskler ESCO {izerinde.

= ESCO performans garantisi verir.

= EPS kapsaminda, isletmeden bagimsiz bir sirket enerji verimliligi ya da yenilenebilir enerji
projeleri gelistirir, kurar ve finanse eder ya da finanse edecek tg¢lnci sahislarin bulunmasini saglar.

= Projenin isletme maliyeti ve yatirim icin gereken para proje tarafindan saglanan enerji
tasarruflarindan ya da Gretilen enerjiden elde edilen gelir ile kargilanir.

= EPS’de, ESCO’nun alacag Uicret gosterilen performansa baglidir ve performans olgttleri enerjideki
ve maliyetteki tasarruf seviyeleridir,

= ESCO performansina bagli olarak gelir elde eder. Riski Ustlenir.

= Bu anlamda iki tarafa bor¢ yukleyen, bir rizai s6zlesme. Anahtar teslim ve sui generis sézlesme



ERDEM
ERDEM

EPS Tipleri

EPS Tipleri
1. Garantili EPS
2. Paylasimli EPS
3. Yatirimsiz EPS



Garantili EPS

) Tasarruf Saglandiginda; Miisteri
tasarruf edilen miktarin tamamim
alir ve ESCO’ya 6deme yapar.

) Tasarruf Saglanamadiginda;
ESCO miisteriye 6deme yapar.

) Tasarruf Miktar1 Asildiginda;

Miister1 biitiin ekstra tasarrufu alir.

STANDARDPROJECT
Elaciricity

Suppliers Energy

Maintenanca W”!‘““?‘-?"
i CLIENT ]

Equipment
Installers Providars
Financing -

ESCO PROJECT
Maintenance
. Electricity
Installers . Suppliers
, Energy
ESCO Cansiiltants
Financing ‘ CLIENT
Equipmant

Providers.



Paylasimh EPS

Q

Tasarruf Saglandiginda; Miisteri ve ESCO tasarruf edilen
miktar1 paylasirlar.

Tasarruf Saglanamadiginda; ESCO miisteriye 6deme
yapar.

Tasarruf Miktar1 Asildiginda; Ekstra tasarruf Miisteri ve
ESCO arasinda paylastlir.

ESCO KAZANCT

VATIRZN ONCESE
TSLETHE ENERJE
FATURAST

VATIRIM SONRAST
TsueThE Enenst
FATWRASE
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Yatirimsiz EPS

U Tasarruf Saglandiginda; Sozlesme siiresi boyunca
tasarruflar1 ESCO alur.

U Tasarruf Saglanamadiginda; Kayip ESCO’ya aittir.
U Tasarruf Miktar1 Asildiginda; Sozlesme siiresi

sonuna kadar ESCO, Sozlesme siiresi bittikten sonra
Miisteriye aittir.

* FINANCIAL
ORGAMISATION

* EQUIPMENT
SUPPLIER




SCO’nun Borc¢lar:
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Enerji Verimliligi Damismanlik Sirketi’nin Bor¢lary/Yukiumliiliikleri

] Taahhut edilen enerji performansmisaglama yiikiimliligi

] Taahht edilen enerji performansmnin saglanmasi i¢in gerekli makine, arag ve ekipmanin saglanmasi yiikiimliiliigi
] ise zamanmda baglama ve bitirme yiikiimliiligii

) Ozen ve sadakat yiikiimliiliigii

1 isi VAP a uygun olarak teslim yiikiimliiliigii

Client Client Client

- profit et profit - profit *
Guaranteed
o Savings

o
© Targeted
Savings
Energy Energy Energy Energy
b expense g expense g expense hat expense ®
Before I ESCO I Period of a I
ESCO Contract ESCO Contract
coniract (Guaranteed

Sawvings Contract)



EPS Sireci

= On Etud
= Detayl Etiid

= Uygulama Projesinin Proje

Hazirlanmasi - Finansmani
Ayarlama

Isletme ve

Bakim
= VAP’1n Uygulanmasi

= Olgme & Dogrulama
= Kabul Islemleri



EVD’lerin EPS Uygulamalarinda Sorumlulugu

) 5627 sayii Kanun Madde 1-
Enerji tasarruf miktari ile ilgili olarak yapilan uygulama anlasmas1 kapsaminda garanti ettigi taahhiduni, uygulama

oncesi ve sonrast yapacagl Olglimlerle endistriyel isletmenin ve yetkilendirildigi kurumun temsilcileri huzurunda
kanitlayamayan EVD, yetkilendirildigi kurum tarafindan internet Gzerinden ilan edilir. En fazla ¢ uygulama

anlasmasindaki taahhiddn( yerine getiremeyen EVD’nin Yyetki belgesi, bir yil sonra yenilenebilmek Gzere iptal

edilir.



Kamu Kurum ve Kuruluslarinin ve EPS Sozlesmeleri

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin EPS Yapabilmeleri

Bu kapsamda

Yillik yapilacak
ddermeterin toplam
garantt ecdilen yillik

1 . tasamuf rniktanma
v 4734 sayili Kamu L e kargibik gelen tuian
Ihala Kanunu - 5
hiikiimberine tabd
el cir

alamar




Broie & s Yatirim Bedeli Destek Tutari Parasal Tasarruf Enerji Tasarrufu
OIE Sayis (£) (&) ) (TEP/Yi)

Destek Verilen

Uygulamasi
Devam Eden

Giincelleme Tarihi: 31 Aralik 2021
gosteren ve her turlu mal uretimi yapan endustriyel isletmeler VAP
desteklerinden yararlanmak i¢in bagvuruda bulunabilirler.




= a1 b e o e e T M T e A

Taahhit
. Edilen Enerji
No | Endiistriyel Isletme Ady Yogunlugu
Azaltma Oram
(%)

1 [STROTON YAPI KIMYASALLARI VE YALITIM TiC. LTD. STIi. 10,00
2 |TAYEKS DIS TiCARET VE TEKSTIL SAN. A.S. ERGENE SUBESI 10,00
3 |ANKARA SERAMIK PORSELEN SAN. VE TiC. A.S. 10,00
4 |NURTEKS HALI SAN. VE TiC. A.S. CERKEZKOY SUBESI 10,00
5 |AYTAC GIDA YATIRIM SANAYI TICARET A.S. 10,00
6 |ARCELIK A.S. CAMASIR MAKINASI [SLETMESI 10,00
7 |ARCELIK A.S. PISIRICI CIHAZLAR ISLETMESI 10,00
8 |TOYOTETSU OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. A.S. 10,00
9 |MAN TURKIYE A.S. 10,00
10 |ARCELIK A.S. ELEKTRONIK ISLETMES| SUBESI 10,00
11 |ARCELIK A.S. BULASIK MAKINESI [SLETMESI 10,00
12 |ARGELIK A.S. KURUTUCU ISLETMESI SUBESI 10,00

L isletmeler

BASVURU SARTLARI
Bakanlik veri
tabanina kayit ve
enerji yoneticisi
atanmasi




Enerji Verimliligi

Belediyeler

Universiteler

Onlemleri

Hastaneler

Konutlar Endustriyel
Tesisler




Binalarda Is1 Olcer ve Is1 Sayaci Zorunlulugu

Is1 Olcer ve Is1 Sayac1 Zorunlulugu

Madde 7- Merkezi sitma sistemine sahip binalarda, merkezi veya lokal 1s1 veya
sicaklik kontrol cihazlar1 ile smma maliyetlerinin s1 kullanim miktarma bagh olarak
paylasimini saglayan sistemler kullanilir. Buna aykir1 olarak hazwrlanan projeler ilgili
mercilerce onaylanmaz.”

Enerji Kimlik Belgesi

Enerji kimlik belgesi: Asgari olarak binanin enerji ihtiyact ve enerji tuketim
smiflandirmasi, yalitim 0zellikleri ve 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile
ilgili bilgileri iceren belgeyi,

Mevcut binalar 5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu’nun” Gegici 6nc1 maddesinin
ikinci fikras1 geregince 02.05.2017 tarihine kadar, yeni binalar i¢in yonetmeligin
Gegici 4unci maddesinin birinci fikras1 geregince 01.01.2011 tarihinden itibaren
Enerji Kimlik Belgesi almak zorundadir.

Mevcut binalar igin Enerji Kimlik Belgesi duzenleme yetkisi ise “ yetkilendirilmesi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'na bagli Yenilenebilir Enerji Genel Midiirligi
tarafindan yapilan Enerji Verimliligi Damgmanlk sirketlerinin sorumlulugundadir




Lisanssiz Tesis Kurulumuna Dayah EPS’ler

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi ikili Anlasma Yasag

Madde 24/7 - Lisanssiz Ureticiler bu Yonetmelik kapsamindaki Uretimleri icin ikili anlasma
ve/veya organize toptan elektrik piyasalarmda satis yapamazlar.

Madde 34/3 - Bu Yonetmelik kapsammdaki Uretim tesislerinde Uretilen elektrik enerjisi, bu
Yonetmelikte belirtilen istisnalar disinda ticarete konu edilemez.

-

* isletmeve bakim
* Garantiler
* Finansal hikimler




Lisanssiz Tesis Kurulumuna Dayah EPS’ler

Temel Risklerin Sozlesmede Paylasilmasi
Kapasite tahsisi, Cagr1 Mektubu, Baglanti Anlasmasi surecglerinde EsCo’nun destegi. Bu konular
EsCo’nun uzmanlik alanmina girdiginden, surec¢lerintamamen EsCo tarafindan yirutilmesi gerekir.

SIS Teknik
Uzerinden . : Proje Onayi Cagn Mektubu
: Degerlendirme
Inceleme




Lisanssiz Tesis Kurulumuna Dayah EPS’ler

Temel Risklerin S6zlesmede Paylasiimasi
Tesisin tasarimimn yapilmasi. EsCo’nun tim tasarim yiikiimliligiini Gstlenmesi gerekir.

Performans Garantisi. EsCo’nun tesisin performansina iliskin bir garanti vermesi gerekir. Boylelikle,
en azindan ilk yillarda tesisin ne kadar tasarruf saglayacag tahmin edilebilir, finansal planlamalar
buna uygun yapilabilir.

Tesisteki ayiplar/tasarim hatalari. Bu tlr aykiriliklarin tim sorumlulugu EsCo’da olmalidir.
Sozlesmede, bu tip durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde miisterinin haklariin nasil korunacagi
ddzenlenmelidir.



Lisanssiz Tesis Kurulumuna Dayah EPS’ler

Temel Risklerin S6zlesmede Paylasiimasi

Erken ¢ikma hakki. Miisteriye, tesis bedelini belirli bir indirgeme formtli ile 6nceden 6deyip erken
¢ikma hakki verilmelidir.

Mevzuatin degismesi. Mevzuatin degismesi durumunda miisterinin tesisten elde edecegi fayda
azalabilir veya tamamen ortadan kaldirilabilir. Bu durumda taraflar arasindaki risk paylasim
sozlesmede duzenlenmelidir. Ornegin; mahsuplasma mekanizmasimn ortadan kaldirilmas:
durumunda miisteriye fesih hakki verilmelidir.

Moucbir Sebepler. Hasardan sorumluluk — kredinin geri 6denmesi.

Sozlesmesel tarifenin  belirlenmesi. Sozlesmedeki tarife PTF’ye iliskin Ong0rulere gore
belirlenmelidir. Sabit fiyat X PTF’ye endeksli fiyat. Alternatif. alt ve st sinirlar

Olclimler. Tesisin iiretiminin Sl¢iilmesi ve faturalandirilmasi usulii sézlesmede diizenlenmelidir.
Tilketim Tesisinin Satilmasi. Miisterinin tiiketim tesisinmi satmasi/devretmesi durumunda EsCo ile
iligskinin nasil bitirilecegi diizenlenmelidir.
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